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CO JE TO ESOP

ESOP (Employee Stock Option Plan) je zaméstnanecky op¢ni program, ktery
zaméstnancim, ¢lenim managementu a spolupracovnikiim umoznuje

nabyt podily ¢i akcie ve spole¢nosti, pro kterou pracuiji.

Jedna se o efektivni nastroj, kterym mohou spolec¢nosti (véetné
technologickych startupti) motivovat klicové éleny tymu, i kdyz si tfeba
aktualné nemohou dovolit nabidnout konkurenceschopné odmény.
Pocate¢ni nevyhodu mohou takové spolecnosti kompenzovat pravé
nabidkou moznosti (opce) ziskat podil ve spolec¢nosti, a podilet se tak na
jejim budoucim zhodnoceni a tdspéchu.

Nabidka ucasti v opénim programu pro zaméstnance navic hraje zasadni
roli pro jejich udrzeni, motivaci a zachovani loajality k zaméstnavateli.
Udrzeni talentovanych pracovnika v Ceské republice je také velmi dalezité
pro dalsi rozvoj ekonomiky v ¢im dal vice konkurenénim prostredi.

Celkové lze fici, Ze ESOP je pro progresivni spole¢nosti u€¢innym nastrojem,
jak motivovat a udrzet své zaméstnance a sladit jejich zajmy se zajmy
spolecnosti. Ve vyspélych zemich se jedna o zcela klicovy nastroj, diky
kterému jsou technologické spole¢nosti schopny prichazet se zasadnimi
inovacemi a ménit svét kolem sebe mnohem rychleji, nez by bylo v tradi¢ni

ekonomice a bez pouziti nastroji jako je ESOP viilbec mozné.
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INICIATIVA EU A JAK JSME
NA TOM V CR

Na urovni EU byla v roce 2021 pfedstavena iniciativa EU Startup Nations Standard, !'! a to v navaznosti
na aktivity jako Not Optional od Index Ventures. 2! Ceska republika se k této iniciativé pridala p¥i jejim
vydani a vlada €R z ni vychazi ve svém programovém prohlaseni. 3!

Soucasti inciativy je zejména zahajeni politické diskuze vyzyvajici zemé EU k tomu, aby se zavazaly

k uplathovani pfijimanych postupt. Iniciativa se zaméfuje na usnadnéni zakladani novych spole¢nosti
a zjednoduseni zadosti o viza a pobyt pro talentované zaméstnance. V neposledni fadé se také
zaméruje na zatraktivnéni poskytovani zaméstnaneckych opci pro zaméstnance i zaméstnavatele.

Iniciativa konkrétné stanovi, ze zaméstnanecké akcie maji byt zdanovany az ve chvili, kdy zaméstnanec
obdrzi odménu za jejich prodej (nikoliv v okamziku jejich nabyti pfi uplatnéni opce), a také, ze musi
byt umoznéna tvorba podilll bez hlasovacich prav. Otazka moznosti zavedeni podill ¢&i akcii bez
hlasovacich prav v ¢eskych obchodnich korporacich byla vyfeSena novelou zakona o obchodnich
korporacich uc¢innou od roku 2021, nicméné k danovym zménam se ¢esky zakonodarce zatim nema.
V programovém prohlaseni vlady CR je pfitom obsaZena celd fada bod( majicich za cil podporu

inovaci:

zatraktivnéni vydavani zaméstnaneckych akcii;

strukturovani inovac¢nich center a testbedl (referen¢nich center) novych technologii;

zajisténi financovani rozvoje inova¢niho prostfedi a startupu;

koordinace podpory startupl poskytované statnimi institucemi a regionalnimi inova¢nimi subjekty;

podpora malych a stfednich podniki a zjednoduseni dota¢nich programd uré¢enych pro tyto
podniky;

podpora projektu s vysokou pfidanou hodnotou a s vysokym podilem vyzkumu a vyvoje v rdmci
c¢eské ekonomiky;

podpora danovych reinvestic navazanych na vyzkum a vyvoj;

modernizace a zvy$ovani konkurenceschopnosti primyslu a celé ekonomiky CR zaloZené na vysoké
pridané hodnoté, inovacich, podnikavosti, kreativité, rlstu produktivity prace a kapitalu a tvorbé
prostfedi pro finalni produkci;

zlepsSeni stimulujicich podminek pro vznik vyzkumnych startupl s pfihlédnutim k pfikladiim

domadci i zahrani¢ni dobré praxe.
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JAK VNIMAJI VYUZITi ESOPU
PROFESIONALOVE V OBLAST
TECHNOLOGII A INOVACI

»Pro motivaci prvnich spolupracovnikl zakladatell firem povazujeme
dlouhodobé jasné nastaveni ESOPU za haprosto zasadni: Startupy
nemaji na to konkurovat svymi platy minimalné do urcité faze vyvoje
zavedenym firmam. Pokud chceme, aby v €R vznikaly a fungovaly
kvalitni technologické firmy, je potreba zde udrzet kvalitni lidi. A ESOP

je jeden z podstatnych nastroji pro to, aby tomu tak bylo a startupy
hromadné neodchazely do zahraniéi. Legislativni ukotveni ESOPU
navic pfispéje k tomu, Ze zakladatelé prestanou vytvaret slozité
CVCA a pravné problematicky vymahatelné struktury mimo CR.“

Ov GCzech
Private Equity

CA & Venture Capital
Association

»Jako investofi povazujeme zaméstnanecké opcni programy (ESOP) za
zasadni komponentu Uspéchu mladych firem. ESOP kompenzuje nizsi
platové ohodnoceni v za¢atcich firmy a soucasné prenasi motivaci
a mentalitu zakladatele na kli¢ové lidi v teamu. V R dnes bohuzel

pro tuto problematiku neexistuje pravni ramec (jako napfriklad

v US) a zkoumani moznosti kolem opcniho schématu stoji firmy cas
a penize. Dnesni stav navic vytvari nejistoty pro zaméstnance, jak

z pohledu uplatriovani opci, tak z pohledu budouci danové zatéze.
Je to jeden z dGvodd, pro¢ se €esti zakladatelé ¢astokrat rozhodnou KAYA VC
zalozit firmu mimo €R. Pokud chceme v budoucnu vidét vice firem

jako Rohlik (jednorozec inkorporovany v CR), tak zména v legislativé je

nevyhnutelna.”
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~ESOPy rozhodné maji obrovsky potencial byt jednim ze stézejnich

katalyzatord celé ¢eské ekonomiky. Snadno uchopitelny

—
\ > a realizovatelny ESOPovy systém umozni firmam prilakat ty nejlepsi
\ talenty, kterym da prostrednictvim opci do ruky moznost podilet se
) na uspéchu celé firmy. Schopni lidé se tak mohou dostat k penéziim
<’& a pozdéji zakladat své vlastni firmy. Z dlouhodobého uhlu pohledu se
tak v ESOPech ukryva hmatatelna Sance posunout ¢eskou ekonomiku
vpred.”
StartupJobs

.Pokud ma founder Ceského startupu globalni ambice, potiebuje
Casto ziskat do firmy ty nejlepsi z nejlepsich lidi. Talenty, které se
snazi ziskat velké korporace s tu¢nymi budgety, nebo startupy,
jez maji miliony dolar(l na uété. Jak nad nimi vyhrat boj o talent?
Spoluvlastnictvi firmy skrze op¢ni program umoznuje programatorovi,
projektové manazerce nebo prodejci benefitovat z budouciho
uspéchu firmy a citit se vyznamnou soucasti spole¢ného uspéchu.

V mém predchozim startupu Brand Embassy jsme ESOP poskytovali
vSéem lidem v tymu a jsem moc rad, ze je motivoval k maximalnim
vysledkdim a byl jim odménou za tvrdou praci a mnohé neprospané
noci ve firmé. V Czech Founders dlouhodobé podporujeme aktivity
vedouci k legislativnim zménam umoznujicim jednoduché zalozeni
opénich planl, bez nich lokalni digitalni ekonomika totiz nadale

ztraci.”

Czech Founders
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UNIKATNI PRUZKUM TRHU V CR
TYKAJICI SE ESOP

Advokatni kancelaf Mavericks ve spolupraci s organizaci Czech Founders 4! a spolec¢nosti StartupJobs !
uskutecnila zcela ojedinély prizkum mezi zakladatelkami a zakladateli ¢eskych startupt, do kterého se
zapojilo nékolik desitek respondentt. Diky tomuto prlizkumu se podafilo zmapovat aktualni nastaveni
motivacnich program v ¢eském technologickém prostfedi, odhalit, jaké nedostatky soucasny systém
ma, a identifikovat aktualni potfeby podnikatell v této oblasti.

Z provedeného pruzkumu vyplyva nasledujici:

témér 100 % vsech respondentll povazuje za dullezité mit ve spolec¢nosti implementovan akciovy
motivaéni program pro své zaméstnance. Jako dlvod pro zaloZzeni ESOPu uvadi spoleénosti

zejména ziskani novych zaméstnancu, lepsi motivaci a udrzeni stavajicich zaméstnancl a firemni

kultury; okrajové pak jako divod zminuji poZzadavek na zavedeni ESOPu ze strany investor(;

témér 3/4 respondentl prizkumu se vyjadfily, ze zaméstnanci jejich spoleénosti maji moznost
zapojit se do ESOP programu;

1/4

resp.
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pfes 2/3 respondentd, ktefi maji ve své spoleé¢nosti ESOP implementovan, nabizi jeho virtualni
podobu. Zameéstnanci je v okamziku prodeje spoleénosti vyplacen bonus zavisly na hodnoté
spoleénosti, ale spoleénikem se skute¢nym podilem ¢&i akcii ve spoleénosti se nestava. Dlvodem
pro volbu této formy programu je prevazné danova nevyhodnost a velka administrativni
naroénost skuteénych motivaénich programu. Vyuziti virtudlnich motivaénich programt
nicméné respondenti nhepovazuji za idedlni a upfednostifiovali by moZnost nastavit programy se

skuteénymi akciemi ¢i podily;

1/3

resp.

nejcastéji spole¢nosti vyhradily pro ESOP programy podil na spole¢nosti v rozmezi 5-10 %

(cca 40 % respondent(l);

13,8 %

resp.

10,3 %

resp.

10,3 %

resp.

méné nez 5 % 5-10 % 11-15 % 16-20 % vice nez 20 %

narok na ziskani podilu (at jiz skute¢ného ¢i virtualniho) vlozeného do ESOP programu vznika

nejéastéji po 2 a vice letech odpracovanych u zaméstnavatele (50 % respondentt).

25 %

resp.

az 1 rok vice nez 1 rok vice nez 2 roky vice nez 3 roky
az 2 roky az 3 roky
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JAK V CR NASTAVIT ESOP

Specifickou pravni upravu ESOP v ¢eskych pravnich predpisech
nenalezneme. Konkrétni podobu zaméstnaneckého op¢éniho programu je
proto nutné nastavit smluvné v ramci spole¢nosti. Formalné k tomu v praxi
slouzi obecné podminky (pravidla) opcniho programu s tim, ze vybrani
zameéstnanci do programu pfristupuji na zakladé individualnich smluv (tzv.
grantll) uzavienych se spole¢nosti, popfF. jejimi spoleéniky.

V op¢ni smlouvé se pak resi kdy, za jakych podminek a v jakém mnozstvi
zaméstnanec podil ¢i akcii ziska. Pokud zameéstnanec po splnéni podminek
opci uplatni, vznika spoleénosti ¢i spoleé¢niklim, ktefi podily do programu
vlozili, povinnost Gplatné ¢i beziplatné (zalezi na ujednani) prevést na
zameéstnance prislusny podil.

Zakladnimi variantami ESOP, se kterymi se bézné setkavame, jsou: (i)
ESOP ve formé skuteénych podila ¢i akcii ve spoleénosti a (ii) ESOP ve
formé virtualnich (tzv. fantomovych) podili ¢i akcii ve spole¢nosti. Kazda
z uvedenych variant ma své vyhody i nevyhody. Pojd'me se na obé podivat
blize.
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Zameéstnanec v ramci ESOP obdrzi pravo (opci) na ziskani podilu ¢i akcie ve spole€nosti zaméstnavatele,
a to za splnéni stanovenych podminek. Takovou podminkou mtze byt napfiklad minimalni doba, po
kterou musi zaméstnanec pro spolec¢nost pracovat, ¢i dosazeni stanovenych vykonnostnich cila (KPI).
Po splnéni danych podminek muze pfislusny zameéstnanec svou opci vykonat (tj. uplatnit své pravo
ziskat podil ¢i akcii ve spole€nosti), a to za predem domluvenou cenu (strike price), kterd zpravidla

odpovida skutecné trzni hodnoté takového podilu ¢i akcie v dobé udéleni opce.

V disledku vykonani opce obdrzi dany zaméstnanec odpovidajici podil ve spole¢nosti, a stane se tak
jejim spole¢nikem ¢i akcionarem.

ESOP by mél také myslet na situace, kdy zaméstnanec odejde ze spole¢nosti predtim, nez opci uplatni.
V tomto pfipadé je dulezité rozliSovat mezi odchodem zaméstnance kvuli poruseni uréitych povinnosti
(tzv. bad leaver) a odchodem zaméstnance z pochopitelnych dtvodU, napf. pro dlouhodobou hemoc

(tzv. good leaver). Kazda z kategorii ma odlisny dopad na uplatnitelnost opce vUcéi spole¢nosti, a jejimu

spravnému nastaveni je tedy potieba vénovat nalezitou pozornost.

Pravidla zdanéni

Samotné nabyti opci zdanéni zpravidla nepodléhd, nicméné k vyznamnému zdanéni dochazi
v okamziku uplatnéni opce (tj. nabyti podilu ¢i akcie ve spole¢nosti) a nasledné téz pri prodeji podilu
treti osobé.

K prvnimu zdanéni dochazi, jakmile zaméstnanec opci vyuzije a podily ziskad. Zdani totiz jako pfijem
ze zaméstnani rozdil mezi trzni cenou podilu a cenou, za kterou podily nakoupil (ta je obvykle vyrazné
nizsi). Z takového pfijmu navic spole¢nost za zaméstnance zpravidla zaplati i odvody na socialni

a zdravotni pojisténi, stejné jako by se jednalo o mzdu. To vSe v okamziku, kdy nedochazi k Zzadnému
skute¢nému penéznimu toku v disledku prodeje spolecnosti ¢i podili tfeti strané. Spole¢nosti

ani zaméstnanci tak v dobé uplatnéni opci zpravidla nemaji financni prostifedky pro Uhradu dani

a vysokych odvodl na zdravotnim a socialnim pojisténi.

K dalSimu zdanéni dojde v okamziku, kdyz zaméstnanec své podily proda. V tomto pfipadé musi zdanit
rozdil mezi prodejni a dodanénou trzni cenou pfi uplatnéni opce. Toto zdanéni odpadd, pokud drzi
nabyté podily v s.r.o. déle nez 5 let, resp. u akcii 3 roky (¢asovy test), coz ale napfiklad v dynamickém
startupovém prostredi zpravidla nebude mozné.
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Prvni zdanéni

Z této casti se odvadi
dan z pfijmu FO

a socialni a zdravotni

pojisténi.

nakupni trzni cena
cena

Druhé zdanéni
Tuto ¢ast musi
zaméstnanec zdanit
jako ostatni pfijem
(nesplni-li casovy test).

dodanéna prodejni

trzni cena cena

Jaké jsou plusy a minusy?

Pro zameéstnance je vyhodou varianty klasickych opénich program( nepochybné fakt, ze
ma vice ¢asu na rozhodnuti, zda opci skute¢né vyuzije ¢i nikoliv (podle toho jak se situace
spolecnosti a jeji hodnota vyviji). Souc¢asné se po splnéni podminek a vykonani opce

stava skute¢nym spole¢nikem ¢Ci akcionarem (tj. spolumajitelem) spole¢nosti, pro kterou
pracuje. Nevyhodou je nékolikanasobné zdanéni, a to i za situace, kdy zaméstnanec jesté

nema zadny pfijem ze ziskanych podilQ.

Nevyhodou z pohledu spole¢nosti mUze byt skute¢nost, Ze zaméstnanci spole¢né s podily

¢i akciemi ziskavaji i prava spojena s podilem, ktera nelze z podilu ¢i akcie odejmout.

Napfiklad jde o pravo ucasti na valné hromadé, pravo na informace v s.r.o. ¢i pravo

na vysvétleni v akciové spole¢nosti. Také akcie ¢i podily bez hlasovacich prav mohou
komplikovat rozhodovani valné hromady, jelikoZ mohou znovu nabyt hlasovaci prava
napfiklad pfi hlasovani dle druht akcii v akciové spole¢nosti ¢i pokud je tfeba souhlasu

vSech spoleé¢nikl v s.r.o.
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Ceské spole¢nosti se v praxi kvali dafové nevyhodnému rezimu &asto uchyluji k tzv. fantomovym

¢i virtudlnim motiva¢nim programim. Jedna se ve své podstaté o bonusova schémata, kdy je
zaméstnanci pfi prodeji spole¢nosti ¢i déleni zisku vyplacena uréita penézitd odména vypocitana dle
velikosti nebo poctu virtualnich podild.

Spolec¢nost, resp. jeji spolecnik, pouze virtualné vlozi urcitou ¢ast svého podilu do opéniho programu

a vytvofi virtualni podily. Tyto virtudlni podily zaméstnanci ziskavaji za stanovenych pravidel

a podminek pro jejich postupné nabyvani, v praxi obdobné s klasickym opénim programem, ktery jsme
si jiz popsali vySe. Zaméstnanec vSak v daném pripadé nikdy neziska skute¢ny podil ve spole¢nosti

a nestane se jejim skute¢nym spole¢nikem ¢i akcionarem.

V pravidlech opé&niho programu jsou stanoveny pfipady (tzv. exit event), za kterych se zaméstnancem
ziskané virtualni podily proméni na bonus, ktery spole¢nost ¢i spolecnici vyplati zaméstnanci.
Nejcastéjsim exit eventem je prodej kontrolniho baliku podill ¢i akcii ve spole¢nosti (zména kontroly),

pfipadné déleni zisku.

Pravidla zdanéni

Nabyti virtualnich podild zpravidla zdadnému zdanéni nepodléhd. Zdanéna je az vyplata bonusu pfi tzv.
exit eventu, ktera je zdanéna zasadné stejné jako mzdové plnéni, tedy véetné odvodul na pojistné na
socialni a zdravotni pojisténi.

Casovy test a osvobozeni od dané z pfijmu zde nefunguje vibec.

Zaméstnanec musi
zdanit cely bonus,
véetné odvodU

na socialni a zdravotni

pojisténi.

vyplaceny
bonus
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Jaké jsou plusy a minusy?

Vyhodou virtualniho motiva¢niho programu muze byt odlozeni zdanéni az do okamziku
vyplaty bonusu (zpravidla okamzik, kdy nastava tzv. exit event) a fakt, Ze zaméstnanec,
resp. spolec¢nost jiz maji v takovému okamziku dané z ¢eho zaplatit.

Nevyhodou virtualnich opénich programd je skute¢nost, Ze nefunguji jako rovhocenné

alternativy klasického opéniho programu. Zaméstnanec neziskava skutec¢ny podil ve

spolecnosti, coZ oslabuje motiva¢ni funkci tohoto schématu. Zdanéni téchto typl opénich
program je vysoké, a to jak pro zaméstnavatele, tak i pro zaméstnance. Navic osvobozeni
od dané z pfijmu v dUsledku splnéni ¢asového testu v daném pfipadé nepfichazi v tvahu.

Porovnani variant ESOP

Klasicky op¢ni  Virtualni opcni

program program

Kolikrat hrozi efektivni zdanéni

e, G el e =

Vyplata bonusu

Kdy se dané fesi poprvé Uplatnéni opce (exit event)

Vstup zameéstnance do vlastnické

struktury i AC



http://www.mavericks.legal

Jak velky podil zaméstnanci udélit

Konkrétni procenta, ktera se rozhodnete zaméstnanci udélit, se v prvni fradé odvijeji od toho, jak
dulezita pro Vasi spoleé¢nost dana pozice &i konkrétni ¢lovék jsou. V zacatcich spoleé¢nosti je mozné
udélit jedné konkrétni pozici ¢i ¢lovéku i fadové jednotky procent, protoze hodnota spole¢nosti nejspis
jesté neni vysoka a soucasné na pocatku Zivota spole¢nosti potrebujete obsadit zcela klicové pozice
(CTO, CMO, SCO apod). Se stoupajici hodnotou spoleénosti poté bude stoupat i hodnota podild, proto
budete konkrétnim pozicim udélovat spiSe desetiny, setiny nebo i tisiciny procent.

Podminky ziskani podilu

Podminky vzniku ndroku na podil ve spole¢nosti mohou byt rozli¢né, zalezi na tom, co je v konkrétni
situaci dané spolec¢nosti vhodné pro tu kterou pracovni pozici. Tou nejbéznéjsi podminkou je vsak
plynuti ¢asu (tzv. Casovy vesting). Zaméstnanec v takovém pfripadé postupné nabyva vestovany podil,
typicky postupné po uplynuti kazdé predem urcené ¢asti vestingového obdobi. Je mozné zvolit
napfiklad mésiéni, ¢tvrtletni &i roéni interval. Celkova délka tohoto obdobi byva rlizna, dle nasich
zku$enosti a z realizovaného prizkumu vyplyva, Ze spolecnosti nejcastéji voli 2 az 3 roky.

CASOVY CLIFF

V ESOP programu muze byt velmi praktické nastaveni tzv. ¢asového cliffu. Zaméstnanec v takovém
pfipadé nabyde ¢ast podilu odpovidajici jiz uplynulé dobé najednou k uré¢itému datu, nikoliv
postupné v pribéhu vestovaciho obdobi. Z hlediska corporate governance je totiz nezadouci, aby
ve spolec¢nosti vlastnili podily (¢i jen fragmenty takovych podil() zaméstnanci, ktefi ve spolec¢nosti
pracovali pouze nékolik mésicl a neprokazali pro spole¢nost svoji klicovou hodnotu.

Ve Spojenych statech je proto pomérné bézna kombinace triletého ¢asového vestingu s roénim
cliffem. V takovém pripadé zaméstnanec do prvniho roku spoluprace se spolec¢nosti neziska zadny
podil, v den prvniho vyroéi spoluprace ziska najednou 1/3 pfislibeného podilu a zbyvajici 2/3
bude postupné nabyvat v priibéhu nasledujicich dvou let (napfiklad v pravidelnych mési¢nich
intervalech).
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KPI - ,KLICOVE UKAZATELE VYKONNOSTI“

Nabyti podilu ve spoleé¢nosti mize byt hamisto plynuti ¢asu navazano na splnéni jiné podminky,
napriklad dosazeni urcitého klicového vykonnostniho ukazatele (KPI). Nastaveni KPlIs je velmi
individualni a zalezi na situaci dané spole¢nosti a konkrétni pracovni pozici. Pfikladem muze byt
dokonéeni alfa ¢i beta verze programu u programatora, obstarani uréitého poctu klientd &i obratu

spole¢nosti v pripadé obchodniho zastupce apod.

Good leaver / Bad leaver

Tyto pojmy se pouzivaji k popisu rliznych pfedem stanovenych scénafi, které mohou nastat, kdyz
zaméstnanec spolec¢nost v budoucnu (po zafazeni do ESOP programu) opusti. Jejich ucelem je urcit, jak
bude naloZeno s podilem zaméstnance po jeho odchodu, a ochranit tak podily pro ostatni spole¢niky.
Nakladani s podilem po odchodu zaméstnance se liSi podle toho, zda se jedna o tzv. bad leavera nebo

good leavera.

Good leaver - zaméstnanec nemuze pro spolec¢nost dal pracovat z dlivodu tézkého Urazu, nemoci

vlastni nebo osoby blizké, propusténi z diivodu na strané spole¢nosti apod.

Bad leaver - ukonéeni pracovniho poméru zaméstnancem z jeho vlastniho rozhodnuti, propusténi

zaméstnance z divodu problematického chovani, poruseni zasad spole¢nosti, apod.

16
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ZAHRANICNI INSPIRACE

Souéasna pravni Uprava zaméstnaneckych motivaénich programt v Ceské
republice by se podle nazoru vétsiny respondentl méla zménit. Cilem ve
vztahu k ESOP by podle nazoru respondenttl provedeného prizkumu mélo
byt, aby zdanéni podléhal az prodej podilu zaméstnancem treti osobé
(nikoliv nabyti takového podilu zaméstnancem). S ohledem na progresivni
realitu startupového svéta Ize diskutovat nad tim, zda takovou upravu
nerozsifit i na opéni programy pro spolupracujici OSVE (napf. startupové
mentory, ktefFi pFi rozvoji spolecnosti mohou casto sehrat klicovou roli).

Inspiraci pro novou pravni Gpravu mizeme hledat ve vétsiné vyspélych
statl. Mezi lidry v EU patfi napfiklad Lotyssko, Estonsko Ci Irsko. Pokud
jsou splnény zakonem predepsané podminky, vykon opce (nabyti podilt
na zakladé opce) v téchto statech nepodléha dani z pfijmu.

Na nasledujicich stranach si ukaZzeme, jak k problematice ESOP pfistupuji
jednotlivé inspirativni staty;
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Lotyssko pfijalo dne 17. prosince 2020 zmény zakona o dani z pFijmu fyzickych osob. V dUsledku téchto
zmeén se osvobozeni zaméstnaneckych akciovych opci od dané z pfijmu bude vztahovat i na opce
vydané spole¢nostmi s ru¢enim omezenym. Mezi zdkladni podminky zvyhodnéného danového rezimu

LotySsko mimo jiné zaradilo nasledujici:

mezi habytim opce a vykonanim opce (nabytim podil(l) musi uplynout alespon 12 mésicU;
po uvedenou dobu musi mit zaméstnanec uzavienou platnou pracovni smlouvu s danou
spolec¢nosti (s vyjimkou odchodu do dlichodu);

opéni pravo zaméstnanec vykona nejpozdéji do 6 mésicll od ukonéeni pracovni smlouvy;

spole¢nost neposkytla zaméstnanci zddnou pujcku, spole¢nost (zaméstnavatel) poskytla
predepsané zakladni informace o op&nim programu pfislusnému danovému uradu, a to do

2 mésicl od udéleni opci.

V LotySsku pak zdanéni na strané pracovnika nastava az v okamziku exitu, kdy pracovnik zdanuje rozdil

mezi prodejni cenou a cenou, za kterou pracovnik podily nabyl.



http://www.mavericks.legal

Nizozemsko zavedlo od roku 2023 posunuti okamziku zdanéni az na moment, ve kterém se podil
ziskany opci stane obchodovatelnym. Zaroven je viak zaméstnanciim ponechana moznost volby,
zda chtéji dan z pfijmu uhradit jiz pfi uplatnéni opce. V takovém pripadé zaméstnanec preda
zameéstnavateli pisemnou Zadost.

Nova legislativa zavadi také moznost fungovani tzv. ,SAR“ pland, kdy zaméstnanec nedrzi opce ha
konkrétni podily, ale misto toho mu je vyplacena odména zalozena na cené podild spole¢nosti béhem
predem stanoveného obdobi, a to v hotovosti jakozto penézni bonus. Pokud jsou totiz opce vyporadany
v hotovosti, Ize je povazovat za penézni bonus, ktery je pro zaméstnavatele dariové uznatelny, pokud
zaméstnanec v predchozim roce nevydélal vice nez 598 000 EUR.

Kromé danového zvyhodnéni jsou plany ,SAR“ pro spole¢nosti uzitecné také proto, ze nabizeji stejnou
pobidku jako vlastni klasické podily, ale nevyzaduji, aby rozmélfiovaly a snizovaly procentni podil
zakladatell a investor(l na spolec¢nosti.
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Estonsko dlouhodobé podporuje zaméstnanecké opéni programy a jiz v roce 2017 pfijalo zmény mistni
legislativy tykajici se zaméstnaneckych opénich programu, které mezi zakladni podminky vyhodného
danového rezimu fadi nasledujici:

doba mezi nabytim opce a uplatnénim opce &ini minimalné 36 mésicl (zde je tedy nutné drzet
opci, nikoliv samotné podily nabyté uplatnénim opce);

podkladovym aktivem opci je podil ve spolecnosti, ktera je zaméstnavatelem, nebo podil ve
spolec¢nosti patfici ke skupiné spole¢nosti zaméstnavatele.

Casovy test v délce 36 mésicl také nemusi pro uplatnéni dariové slevy zcela ub&hnout, jelikoz pfi
prodeji 100% podilu spole¢nosti se pro danové ucely uplatiuje jen dan pomérné k dobé, ktera jiz
uplynula. Kdyz tedy dojde k prodeji spolec¢nosti napfiklad po jednom roce vlastnéni podild, tak se
odvadi jen 2/3 ze stanovené dané.

V Estonsku pak také zdanéni na strané pracovnika nastava az v okamziku exitu, kdy pracovnik zdanuje

S
2 |

rozdil mezi prodejni cenou a cenou, za kterou pracovnik podily nabyl.
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Irsko nastavilo hned nékolik variant programd, pficemz vétsina z nich umoznuje nulové zdanéni

za splnéni konkrétnich podminek. Konkrétné jde o programy:

Neschvéleny opcni plan - zaméstnavatel za uplatnénou opci neplati socialni pojisténi, dan z pfijmu

se hradi do 30 dni po uplatnéni opce z rozdilu mezi uplatnénou a trzni cenou;
,Save as you earn” op¢ni plan - zadna dan z pfijmu ani socialni pojisténi - opéni plnéni na mésic¢ni
bazi z pfijmu zaméstnance v rozmezi 12-500 EUR mésicné;

+JApproved profit* opcni plan - zadné socialni pojisténi, dan z pfijmu az pri prodeji, maximalni vyse
12 700 EUR ro¢né dle trzni ceny;

+KEEP" opéni plan - zddna dan z pfijmu ani sociadlni pojisténi, plati pouze pro SME (small-medium
sized enterprises) spole¢nosti a jen pokud je opce uplatnéna za trzni cenu nabyvaného podilu ¢i

akcii stanovenou ke dni ziskani opce.

Pravé posledné zminény program ,KEEP” je klicovym a hojné vyuzivanym opénim planem. Nabizi
velice flexibilni a jednoduché feSeni pro mensi a stfedni spole¢nosti a pfimo tak podporuje udrzeni
zaméstnancl v nejvice chténych oborech. Tento program byl Irskem zaveden jiz v roce 2018 a v roce

2023 byl pro velky zajem prodlouzen az do konce roku 2025.
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Spanélsko fadi dariové povinnosti tykajici se uplatnéni opci na podily pfidélené zaméstnavateli
do dvou kategorii, a to:

pokud je opce neprevoditelna, zaméstnanec odvadi dan a pojistné az pfi jejim uplatnéni;

pokud je opce prevoditelnd, zaméstnanec odvadi dan a pojistné z trzni hodnoty opce ke dni jejiho
udéleni.

Pro zaméstnance viak Spanélsko zavedlo dalsi vyjimku, a to, Ze prvnich 12 000 EUR zisku z uplatnéni
opce v kazdém jednotlivém roce se pro ucely odvodi nezahrnuje do pfijmu zaméstnance, pokud:

spole¢nost nabizi opéni program véem zaméstnanclim za stejnych podminek;
zaméstnanec obdrzi pfi uplatnéni opce skute¢né podily, nikoliv jejich ekvivalent v hotovosti;
prijemci podilll jsou soucasni zaméstnanci spole¢nosti;

zameéstnanci spolu se svymi manzely a pfibuznymi do druhého stupné pfibuzenstvi nevlastni 5 %
nebo vice zdkladniho kapitalu spole¢nosti;

akcie jsou drzeny po dobu nejméné tfi let od uplatnéni opce.

Zaméstnanec tedy neodvadi zadné odvody z rozdilu mezi strike price a trzni cenou, pokud tento rozdil
neprekroc¢i souhrnné 12 000 EUR ro¢né.
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Velka Britanie patfi mezi pfedni staty v podpofe ESOP. Nabizi hned nékolik druht plant s rdznymi

danovymi nastavenimi.

Program ,SAYE“ (save-as-you-earn) umoznuje osvobozené od dané zaméstnanciim odvadét az

500 £ mési¢né po dobu az 5-ti let za podily spole¢nosti s maximalni slevou 20 % oproti trzni cené

v dobé jejiho udéleni;

Program ,EMI“ umozriuje poskytovat opce vybranym zaméstnanciim, pokud obrat spole¢nosti
nepresahuje 30 milionl £ a ma méné nez 250 zaméstnancu. V tomto programu dochazi ke zdanéni

v dobé prodeje podilli z rozdilu trzni ceny oproti cené, za kterou ji zaméstnanec nabyl;

Program ,CSOP“ umoziiuje zaméstnanclm nabyt podily bez uplatnéni dané v jejich trzni hodnoté,
a to po trech letech jejich drzeni. Zaméstnanci pfitom smi drzet jen opce v maximalni hodnoté 60
000 £;

.Non-Tax Favoured Share Option Plan“ zahrnuje op¢ni plany, které nesplnuji podminky vyse
uvedenych programu. Nastava zde zdanéni ve chvili uplatnéni opce, a to z rozdilu mezi trzni

a nabyvaci cenou. Tento plan mohou vyuzivat jakékoli typy spolec¢nosti a je vyuzivan, kdyz
spolec¢nosti nespliuji podminky zadného z danové zvyhodnénych plant nebo kdyz poskytuji opce

zaméstnanclm nad maximalni limit stanoveny programem CSOP.
4
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NAS NAVRH LEGISLATIVNI

A 4 ) 4

LMENY V C

Navrh novely zakona o danich z pfijmi:

,Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmU, ve znéni pozdéjsich pfedpisll, se méni takto: Na konec § 4
odst. 1 se doplfiuje nové pismeno zn), které zni:

,Zn) pfijem fyzické osoby spocivajici v nabyti podilu nebo podill, véetné podilli pfedstavovanych
cennym papirem, v obchodni korporaci, pro kterou tato osoba vykonava nebo vykonavala
zavislou ¢innost uvedenou v § 6 odst. 1 tohoto zakona nebo samostatnou ¢innost uvedenou
v § 7 odst. 1 a 2 toho zadkona, a to za sou¢asného splnéni nasledujicich podminek:

1. k nabyti podilu nebo podilt dojde na zdkladé vykonu opce fyzické osoby ha nabyti podilu
¢&i podilt v obchodni korporaci, které fyzicka osoba nabyla v rdimci opéniho programu; opci
se pfitom pro ucely tohoto ustanoveni rozumi smlouvou stanovené pravo fyzické osoby
nabyt za sjednanych ¢&i stanovenych podminek podil ¢i podily v obchodni korporaci,

2. doba mezi nabytim opce v ramci opéniho programu a vykonem takové opce presahuje
24 mésicl po sobé jdoucich,

3. po celou tuto dobu nepferusené trval smluvni vztah, na jehoz zakladé fyzicka osoba
vykonavala pfedmétnou zavislou nebo samostatnou ¢innost pro obchodni korporaci,

4, opce fyzické osoby na nabyti podilu &i podild v obchodni korporaci dle bodu 1 vyse byla
sjedndna v pisemné formé s Uredné ovérenymi podpisy,

5. opce byla vykonana nejpozdéji do 12 mésicli ode dne ukonéeni smluvniho vztahu dle
bodu 3.

Toto ustanoveni se pouzije i na pripady, kdy fyzicka osoba nabyva za uvedenych podminek podil ¢i
podily v obchodni korporaci, ktera je v postaveni ovladajici ¢i ovlddané osoby nebo osoby ovladané
stejnou ovladajici osobou ve vztahu k obchodni korporaci, pro kterou fyzicka osoba vykonava nebo
vykonavala ¢innost ve smluvnim vztahu dle bodu 3.”
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Pro vice informaci nebo konzultaci zdarma nas kontaktujte na emailu
info@mavericks.legal.

Tento dokument je poskytovan nasim pratelim, klientiim a znamym
a je urcen vyhradné pro informativni tcely. Nic v tomto dokumentu
nepredstavuje pravni radu a neni zamysleno pro zalozeni vztahu
advokat - klient. Komer¢ni prezentace.
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